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Resumen extendido:

A mas de 15 anos de su fundacién, las Licenciaturas en Antropologia Social y
Cultural y Sociologia de la Escuela IDAES ofrecen un enriquecedor cruce entre la
investigacion, la formacién y la intervencién social, asi como un tipo de ciencias
sociales radicalmente contemporaneas. En esta ponencia nos proponemos
evidenciar y reflexionar, en primer lugar, respecto de los cambios en el perfil
sociodemografico de nuestrxs estudiantes y, en segundo lugar, sobre algunos
dispositivos de acompafamiento a las trayectorias estudiantiles en las distintas
instancias de la vida académica. Nuestra presentacién se desprende de los datos
recolectados para el Informe realizado por la Secretaria Académica de la Escuela
IDAES a razén de los 15 afios de las Carreras de Grado - Escuela IDAES,
presentado en el Consejo de Escuela de la EIDAES en el mes de noviembre del ano
2022.

El abordaje de las trayectorias estudiantiles nos invita a pensarlas como procesos
gue no solo son individuales, sino también colectivos; en donde se interrelacionan
experiencias, aprendizajes, desafios y condicionantes estructurales que impactan en
la vida de Ixs estudiantes y configuran sus recorridos académicos.

En las ultimas décadas, el sistema publico de educacién superior aumento
notablemente su matricula como resultado de una creciente democratizacion vy
masificacion. (Carli, 2012). En ese sentido, las universidades atravesaron una serie
de transformaciones diversas que las convirtieron en un ambito de inclusién a la vez
que dejo en evidencia problematicas sociales de diferentes tipos. (/bid.). En otras
palabras, si bien el acceso a la educacién superior parece ser cada vez mas
democratico y al alcance de mas personas y de una poblacién cada vez mas
heterogéneas, las tasas de discontinuidad son significativas y, junto a las

dificultades para concretar la graduacion, permiten reflexionar sobre cuan accesible



es la Universidad en Argentina, mas alla de contar con el ingreso irrestricto y la

gratuidad.

Nuevxs Ingresantes

Una primera aproximacion sobre estas tematicas se observa en el tramo inicial de
toda carrera universitaria. En relacion a otras Licenciaturas de Sociologia y
Antropologia a nivel nacional, destacamos que las carreras que se dictan en la
Escuela IDAES son relativamente “medianas”, considerando que las carreras
“chicas” tienen menos de 80 ingresantes y las carreras “grandes” mas de 200 cada
ano. Esta caracterizacion como carreras medianas se explica por la evolucion
paulatina de sus matriculas a lo largo de estos 15 afios, que pasaron de 24
ingresantes para Sociologia en 2007, a un pico de 183 ingresantes en 2016, y de 35

para Antropologia en 2007 a un pico de 204 en 2021.
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Grafico 1. Matricula de alumnos de grado, 2007-2022
Fuente: elaboracion de la Secretaria Académica de la Escuela IDAES a través de los datos provistos
por la Secretaria de Planificacion y Evaluacion.

Al observar el comportamiento de la matricula desde el 2007 hasta la actualidad, es

! Analisis estimativo en funcién de datos oficiales del Ministerio de Educacidn, paginas de las diferentes
universidades a nivel nacional como por ejemplo: Universidad Nacional de Céordoba (UNC), Universidad de
Buenos Aires (UBA), Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO), Universidad Nacional de Rosario (UNR),
entre otras.



posible observar un crecimiento exponencial para Sociologia desde sus inicios en
2007 hasta el 2011, frente a una relativa estabilidad para el caso de Antropologia
durante ese mismo periodo. A partir del 2012 y hasta 2020 inclusive, ambas
carreras vieron evolucionar sus matriculas de forma pareja (salvo en el afio 2016),
con un marcado aumento desde 2018 a 2021.

En 2021 fue el unico afo en la historia de la Escuela IDAES en la que se abrid la
inscripcion para cursar las carreras de forma 100% virtual a causa de la pandemia

por el COVID-19, donde la matricula de Antropologia alcanzé su pico histérico.

Para las inscripciones 2022 la matricula de ambas carreras descendio
significativamente, especialmente en Antropologia donde baj6é un 50%, mientras que
para Sociologia el descenso fue de un 24%. Entre los multiples factores que
afectaron la matricula de ese afo, una de las hipétesis que sostenemos son los
posibles efectos de la post pandemia?, ya que el inicio lectivo coincidio con la vuelta

a la presencialidad, luego de dos afos de educacion a distancia.

Politicas de permanencia e inclusion en el ingreso

A medida que las licenciaturas se afianzaron en el tiempo, emergié el desafio de
desarrollar politicas para evitar el desgranamiento en el ingreso, definiendo a éste
como el tramo que va desde el pasaje entre niveles educativos hasta el segundo
afno de cursada. Como sucede a nivel UNSAM y en otras Universidades Nacionales,
las licenciaturas de Antropologia y Sociologia tienen tasas altas de desgranamiento
durante el primer ano de la carrera. En promedio, durante los ultimos 15 afos,
alrededor del 30% de los estudiantes abandonan las carreras en el pasaje de 1° a 2°
afo.

Para abordar estos desafios, la Secretaria Académica y las direcciones de carrera
sostuvieron en el tiempo una serie de iniciativas. La primera accion en ese marco,
fue la realizacion de entrevistas a estudiantes de cada cohorte para identificar y

evaluar su desempefio durante la cursada y sus principales dificultades, su opinion

2 En conversaciones informales con otras Universidades Nacionales que ofrecen o bien la Lic. en Sociologia o
bien la Licenciatura en Antropologia, nos informaron que la matricula de estas carreras habia descendido
drasticamente en los ultimos dos afios, por lo cual consideramos que es una problematica coyuntural a la que
aun resta estudiar.



sobre cada una de las asignaturas, su evaluacion sobre el plan de estudios y las
condiciones de estudio en general.

De manera regular se sostuvieron reuniones de orientacién con estudiantes mas
avanzadxs, se orientd a Ixs estudiantes en la eleccidn de sus temas de investigacion
y contacté con la nomina de posibles directores, y se contacto a Ixs estudiantes con
profesores de la carrera. En ese sentido, se asumié el compromiso de disefiar
estrategias para retener la matricula y sostener la tasa de graduacion, que se
sumaron a la reforma y actualizacion de los planes de estudio.

En el afio 2014 el IDAES impulso la creacién de un sistema de tutorias que sigue
vigente hasta la actualidad. En sus inicios, este espacio funciond en el
Departamento de Servicios Académicos y tuvo por objetivo complementar la
atencion general del estudiantado, tanto via mail como personalmente, en lo que
respecta a la resolucibn de dudas sobre el calendario académico, tramites
administrativos, servicios y programas de la UNSAM, becas estudiantiles, pedidos
de equivalencia, etc.

En 2016, este espacio se articuld con el Programa de “Mentorias entre Pares” de la
Escuela de Humanidades de la UNSAM (EH). La implementacion de dicho
programa permitio que las tutorias estudiantiles de IDAES se afiancen en una tarea
de acompafiamiento docente y no tanto administrativo, como en sus inicios. A su
vez, desde el 2017 hasta la actualidad se dicta, en ambos turnos, el taller de
lecto-comprension y escritura académica, en dialogo con las materias introductorias

y destinado a estudiantes ingresantes (no excluyentemente).

También en 2017, el trabajo de las tutorias se vio complementado por la puesta en
marcha de las charlas informativas y una guia para estudiantes, un material publico
y orientativo para quienes ingresan a las licenciaturas. Dichas charlas se desarrollan
durante los periodos de inscripcibn a ambas licenciaturas y estan orientadas a
estudiantes ingresantes de ambas carreras. Tienen como objetivo fundamental
interiorizar a Ixs estudiantes en los aspectos especificos de ambas disciplinas,
orientar en cuestiones referidas a la organizacion del plan de estudios y tramites
administrativos de relevancia. Se trate de un espacio de intercambio relevante para

que Ixs ingresantes disipen sus primeras inquietudes respecto a las carreras.



Finalmente, en el ano 2020, se implementé el Proyecto Comunidades de
Aprendizaje, impulsado por la Secretaria General Académica junto con la Secretaria
de Extension Universitaria, una propuesta de acompafamiento entre pares
orientada a favorecer la permanencia en la universidad, especialmente de Ixs
estudiantes de los primeros afios. Alli, un grupo de estudiantes avanzadxs de
distintas Escuelas e Institutos, acompafna el ingreso de compafierxs desde una
perspectiva integral de la experiencia educativa. La propuesta consiste en
encuentros presenciales o virtuales para orientar a estudiantes que se incorporan a

la Universidad sobre cuestiones académicas y/o administrativas.

Politicas de acomparfiamiento a las trayectorias académicas

Para trabajar en el desafio del alargamiento y la regularizacion de las cursadas
segun los planes de estudios teoricos, desde las direcciones de las carreras y la
Secretaria Académica de la Escuela IDAES se llevaron a cabo una serie de
iniciativas, muchas de ellas en articulacion con diversos actores.

En primer lugar, se avanzé con la ampliacién de la oferta de materias de verano.
Esta politica fue articulada con el Centro de Estudiantes de la Escuela IDAES que
acerco las necesidades e inquietudes de los estudiantes a través de una encuesta
anual. Como podra verse en los graficos, el aumento de la diversidad de materias
optativas también ha permitido formar a los estudiantes con conocimientos en
tematicas especificas, lo cual ha tenido un impacto positivo en el desarrollo de las

tesinas de grado.


http://www.unsam.edu.ar/secretarias/academica/
http://www.unsam.edu.ar/secretarias/extension/
http://www.unsam.edu.ar/secretarias/extension/
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Grafico 2. Cantidad de materias de verano ofrecidas, 2016-2023.
Fuente: elaboracion de la Secretaria Académica de la Escuela IDAES.

En 2022, la Escuela IDAES incorporé6 ademas una propuesta transversal entre las
diferentes Secretarias (Académica, de Investigacion y Relaciones Internacionales e
Institucionales) para que Ixs estudiantes de grado cuenten con un espacio de
orientacion sobre diferentes temas vinculados a las trayectorias académicas de
cada unx. A través de consultas por correo electrénico o citas presenciales, Ixs
estudiantes pueden consultar sobre: cumplimiento de planes de estudio; vinculacion
con espacios de investigacion de la Escuela; presentacion en congresos y jornadas
académicas; becas de investigacion; becas de movilidad federal e internacional y

asesoramiento a tesistas.

Otro factor fundamental en el trabajo de permanencia fue la articulacién con el
Centro de Estudiantes, un 6rgano gremial democratico de representacién estudiantil
cuya funcion es representar los derechos de Ixs estudiantes. Desde el ano 2014, el
centro de estudiantes acerca valiosas propuestas e inquietudes del estudiantado
que permiten el mejoramiento de las licenciaturas. Algunas de las acciones llevadas
a cabo por el Centro de Estudiantes de la Escuela IDAES ha sido la realizacion de
encuestas consultivas de las materias de verano y optativas deseadas, programa de
préstamos de computadoras y tablets durante la pandemia, clases de apoyo,
organizacion de encuentros nacionales de estudiantes de antropologia y sociologia,



acompafamiento de estudiantes en situaciones de violencia de género, orientacion

de estudiantes en la presentacion a las becas EVC-CIN, entre otras.

Alargamiento de la tesina y graduacion

Para comprender mejor el fendmeno del alargamiento, y evaluar cuando se produce
(si durante la cursada o al momento de elaboracion de la tesina), desde la
Secretaria Académica se calculo el tiempo promedio de produccién de la tesina por
cohorte. Para ello se tom6é como referencia el momento en que Ixs estudiantes
finalizan Taller de Redaccion de Tesina 2 (para plan 2007) y Taller de Redaccion de
Tesina 3 (para plan 2017) y se calcul6 el tiempo transcurrido hasta la graduacion.

Para el caso de la carrera de Sociologia, al analizar la distribucion de estudiantes
segun el alargamiento de la tesina, es posible observar que la mayoria de Ixs
graduadxs (30%) tardd entre 1 y 2 afios en elaborar la tesina desde la finalizacion
del ultimo taller de tesis hasta su entrega. Un dato llamativo es que el segundo
grupo esta compuesto por quienes tardaron mas de 3 afos, que representan un

25% del total de Ixs graduadxs.

ALARGAMIENTO HISTORICQ DE
TESINA LIC. SOCIOLOGIA

Mas de 3 afios  (IIMIHTRMITRTRIRARmIITTmmmImi - 25 %%
Entre 2y 3 afios  [NMMMIMIIMMUIIMIMIIIMIITIT 15 %
Entre 1y 2 afios NI AN R MU R MU 30%
Entre 6 mesesy 1 afio [IMMIMIIMIMIMITIMIMIN 15%
6 meses o - MMM 14%

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35%

Grafico 3. Distribuciéon porcentual del alargamiento promedio de la tesina por graduadxs en la
Lic. en Sociologia. Fuente: elaboracién de la Secretaria Académica de la Escuela IDAES.

Mas alla del porcentaje de graduadxs para Ixs cuales la elaboracién de la tesina les

implic6 mas de un ano desde finalizado el ultimo taller (70%), el alargamiento de la



tesina ha disminuido significativamente desde el 2007 hasta la actualidad, de 2 afos

y 10 meses para la cohorte 2007, a 10 meses para la cohorte 2016.
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Grafico 4. Alargamiento de la tesina de Ixs graduadxs en la Lic. en Sociologia por cohorte con
graduadxs.
Fuente: elaboracion de la Secretaria Académica de la Escuela IDAES.

Por otro lado, para el caso de la carrera de Antropologia y el alargamiento vinculado
a la realizacién de la tesina, es posible observar una baja en promedio por cohorte
al igual que en la carrera de Sociologia. En relacién a la distribucién de graduadxs
segun el alargamiento de la tesina, el siguiente grafico revela que la mayoria (27%)
tardo entre 2 y 3 afos en la elaboracién , seguido por quienes tardaron entre 1y 2
anos (25%).
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Grafico 5. Distribuciéon porcentual del alargamiento promedio de la tesina por graduadxs en la
Lic. en Antropologia Social y Cultural. Fuente: elaboracion de la Secretaria Académica de la
Escuela IDAES.

En el caso de la Lic. en Antropologia, la tendencia desde en 2009 ha sido de
reduccion del alargamiento de la tesina de 4 afos, a 1 afio y 3 meses

aproximadamente.
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Grafico 6. Alargamiento de la tesina de Ixs graduadxs en la Lic. en Antropologia Social y
Cultural por cohorte con graduadxs.
Fuente: elaboracion de la Secretaria Académica de la Escuela IDAES.



Politicas de graduacion

De un tiempo a esta parte la Secretaria Académica en dialogo con ambas
direcciones de carrera lleva adelante distintas iniciativas para acompafar a
estudiantes que habiendo finalizado su cursada aun no entregaron la tesina. En ese
sentido, desde el 2018 se dictan de forma regular talleres extracurriculares
orientados a la escritura académica y acompafiamiento para finalizar las tesinas.
Puntualmente en el aino 2022 se implemento un relevamiento de estudiantes que se
encontraban en este ultimo tramo de sus carreras. En total se identifico a 71
estudiantes en esta situacién, 36 de la Licenciatura en Sociologia, y 35 en la

Licenciatura de Antropologia.

De esta forma, se propuso un plan de accidon que consistid en el contacto
personalizado con cada una de estas personas, quienes fueron contactadxs
telefonicamente en funcién de una serie de preguntas orientativas generales sobre
su situacion particular. De todas las personas consultadas se identifico que en
muchos casos necesitaban un mayor acompafiamiento para avanzar con sus
tesinas, sea porque no mantenian una comunicacion fluida con sus directores/as o
porque estaban desvinculadxs de la universidad hacia ya bastante tiempo por la
razon que fuese. En base a este primer relevamiento, se definié la necesidad de
incluirlxs en un taller extracurricular orientado a la escritura de la tesina.

Este taller se llamé "Taller de acompanamiento para la redaccion y finalizacion de la
tesina” y fue dictado durante el 2° cuatrimestre del 2022. Fueron invitadxs a
participar del taller aproximadamente 30 estudiantes de ambas carreras. Previo al
comienzo del taller la Secretaria Académica le presenté al docente a cargo del
mismo el grado de avance de cada estudiante, su tematica de investigacién y
quién/quienes Ix dirigian. En resumidas cuentas, el Taller de Finalizacién de tesina
edicion 2022 cumplié con los objetivos de re-vincular a estudiantes para que algunxs
pudieran avanzar y/o finalizar la tesina, en la medida de sus posibilidades. Un
aspecto positivo del taller fue el trabajo articulado entre el docente, la Sec.
Académica y las direcciones de carrera para acompanar el desempefio académico
de los estudiantes durante la cursada del taller. Se prevé dictar una segunda edicién

del taller para el segundo cuatrimestre de 2023.
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En relacién a aquellos casos en los que no se consideraba necesaria la cursada de
un nuevo taller de escritura de tesina, sino un mejoramiento en el intercambio de
trabajo con su director/a de tesina, la Secretaria Académica en conjunto con las
direcciones de carrera intervinieron para proponer cambios en la dinamica de
trabajo. Esta articulacidon permiti6 que muchxs estudiantes que habian perdido
comunicaciéon con sus directorxs la recuperen, para asi poder avanzar con sus

trabajos de grado.

Otra politica de especial relevancia fue la llevada a cabo en 2021 por la Secretaria
Académica y la Secretaria de Investigacion de la Escuela IDAES. La “convocatoria
de beca de finalizacion de tesina”, estuvo dirigida a estudiantes avanzadxs de las
carreras de grado, que hayan terminado su cursada o que estaban a punto de
terminarla, con el fin de estimular la presentaciéon de sus respectivas tesinas de
grado. La beca consistié en un estipendio de 60.000 mil pesos pagado en dos
partes. En total se becaron a 8 estudiantes, 4 correspondientes a la Lic. en
Sociologia y 4 a la Lic. en Antropologia Social y Cultural. Al recibir la beca, Ixs
becarixs se comprometieron a entregar su tesina antes del 31 de Marzo de 2022. A
pesar de que en la mayoria de los casos solicitaron prérrogas para entregar su
tesina, esta politica fue exitosa en tanto que de los 8 beneficiarixs de la beca de

estimulo, 7 entregaron sus tesinas y se recibieron satisfactoriamente.

Asimismo, desde el afilo 2018 en la carrera de Sociologia se organiza el Encuentro
Puente, una iniciativa de la materia “Taller de Redaccion IlI” que consiste en un
espacio de intercambio entre graduadxs recientes y estudiantes de dicho taller que
se estan iniciando en la redaccion del texto cientifico. La dinamica consiste en una
lectura comentada por parte de Ixs invitadxs (en su mayoria, graduadxs recientes)
de un extracto de la tesina de Ixs estudiantes del taller. Quienes son comentadorxs
toman la voz y aportan comentarios, ideas y observaciones sobre los diferentes
trabajos y exposiciones de cada estudiante. En una segunda instancia, durante el
2022, los estudiantes del taller Ill le hablan a quienes estan en el taller I, con

sugerencias practicas basadas en experiencias, fracasos y aciertos.
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Reflexiones finales

En la presente ponencia planteamos un recorrido histérico de ambas licenciaturas
que sintetiza el progreso de nuestras carreras fundadas en el afo 2007.
Describimos y analizamos algunas politicas de permanencia e inclusion en el
ingreso, el acompafamiento a las trayectorias académicas, el problema del
alargamiento de tesinas y los egresos de estudiantes. Las politicas disefiadas que
describimos en esta presentacion, apuntaron a incrementar la tasa de permanencia
y egreso, entendiendo que tanto el fendbmeno del desgranamiento como la
graduacion son problemas estructurales de la educaciéon de nivel superior, de suma
importancia para la UNSAM y para la Escuela IDAES en particular. Al ser carreras
jovenes de una Escuela mediana, la tasa de graduacién de la Escuela IDAES varia
enormemente en funcién de pequefios niumeros. Sin embargo, el desarrollo de estas
politicas nos invita a pensar no solo en la aspiracién de la graduacion de nuestrxs

estudiantes, sino también en la buena permanencia como una meta.

A su vez, nos parece importante sefalar el lugar de las tesinas de investigacion en
las licenciaturas para comprender su impacto en las trayectorias académicas. A
partir de los datos brindados por la Secretaria de Planificacion y Evaluacién de la
UNSAM, fue posible vislumbrar los momentos de mayor desgranamiento de las
carreras. De forma complementaria a esos datos, el informe de los 15 anos de
carreras de grado de la Escuela IDAES permitié6 analizar especificamente la
trayectoria de quienes habian finalizado en su totalidad, o adeudando hasta 3
finales, su licenciatura y se habian o no graduado. En ese analisis, fue posible
comprender que la gran mayoria de estudiantes cursaron relativamente “a tiempo”
las materias de la carrera (dentro de los 6 afios). Sin embargo, el alargamiento de
sus trayectorias se debia exclusivamente a la tesina de grado, tardando mas de un

ano.

Por ultimo, a partir del impacto que tiene en la trayectoria de Ixs estudiantes de la
Escuela IDAES, consideramos que es necesario profundizar el analisis de la
informacion generada para poder disefiar e implementar nuevas politicas de
acompafnamiento e incluso modificaciones en las carreras para poder mejorar las

trayectorias estudiantiies y fomentar la graduacibn de Ixs estudiantes.
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Seguidamente, consideramos que otro punto relevante que requiere de una mayor
indagacién es el relacionado con la perspectiva de aquellos que “hacen a la
universidad”: sus estudiantes. Conocer las experiencias de quienes continian o
deciden descontinuar sus estudios, la relacidn que entablan con ciertos dispositivos
o la apropiacion de estas politicas nos permitira pensar la continuidad desde sus
expectativas porque no solamente estamos pensando en disminuir tasas de
abandono sino también propiciar que el pasaje por la universidad sea una
experiencia enriquecedora y transformadora para quienes eligieron estudiar en la
UNSAM.

Palabras clave: trayectorias estudiantiles - politicas de acompanamiento -

permanencia - graduacion -
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